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CHUONG TRINH KHOA HOC

QUAN TRI CHI PHI VA PANH GIA HIEU QUA CHIEN LUQC

Vai tro ciia Hé thong Ké todn Quan tri trong t6 chire

1. MUC PiCH

Chuong trinh ndy duoc thiét ké giup ngudi hoc nhan thirc duoc vai trd quan
trong cua thong tin chi phi trong quan tri doanh nghi¢p dac biét hoat dong lap
ké hoach va danh gia hiéu qua. Ngudi hoc s& hiéu 16 hon vé vai tro quan trong
ctia hé théng ké toan quan tri trong doanh nghiép véi chirc ning 1a cong cu
hudng cac hoat dong theo dinh hudng chién lugc cua t6 chirc.

Chuong trinh s& cap nhat cho cic can bd quan 1y nhimg xu hudng, triét Iy méi
trong cac linh vuc quan tri doanh nghiép nhu xac dinh chi phi, hé thong kiém
soat, hé thdng danh gia hiéu qua chién lugc. Gidi thiéu xu thé phat trién, triét 1y
moi trong quan tri doanh nghiép 13 trong tAm hang dau ctia khoa hoc nay.

Khoa hoc cung cap nhimg kién thirc, k§ ning va quan diém tién tién trong quan
Iy qua doé co thé van dung vao hoat dong cai tién, doi mai cong tac quan tri tai
cac doanh nghiép.

2. THOI LUQNG

1,5 ngay (3 budi) trong thang 9/2010.

Thoi gian cy thé:

9:00-12:00 va 14:00-17:00 tha 7 ngay 11/09/2010
9:00-12:00 chu nhat ngay 12/09/2010

3. POI TUQONG

Céan bo quan 1y cap cao va cap trung cta cac doanh nghiép
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4. KET QUA CHUONG TRINH

Sau khi tham dy khoa hoc, hoc vién c6 thé:

e Hiéu rd hon vé vai tro ctia thong tin chi phi va quan tri chi phi trong
doanh nghiép

e Tiép can duoc voi cac xu thé phat trién méi cta hé thong ké toan quan
tri dudi goc do 1a cong cu lap ké hoach, kiém soat va danh gia hiéu qua

e Nhan thuc dugc su khac biét gitra cac hé théng xac dinh chi phi truyén
thdng va xac dinh chi phi trén co so hoat dong

e Xac dinh dugc vai tro cua hoat dong lap ké hoach ngan sach cua td chue
trong mbi quan hé v4i hoat dong kiém soat va danh gia hiéu qua

e Hiéu 15 hon vé phuong phap quan tri “Bang diém can bang” va ung
dung trong hoat dong danh gia hiéu qua theo dinh hudng chién lugc

5.NOI DUNG

1. Thong tin chi phi va vai trd ciia ké | 2. Xac dinh chi phi

toan quan tri trong doanh nghiép - Céc van dé co ban trong hoat ddng xac
- Khai niém chi phi trong quan tri dinh chi phi
doanh nghiép - Céac hé thong tinh chi phi
- Vai trd cua thong tin chi phi trong - Hé thong hach toan chi phi trén co s&
hoat dong quan ly hoat dong — dac diém va ung dung

- Céc nfi dung co ban cua hoat dong
ké toan quan tri
- Xu huéng méi trong ké toan tri &

doanh nghiép
3. Lap ké hoach ngin sach 4. Phwong phép bang diém can bang
- Ban chit va quy trinh lap ké hoach | (balanced score card)
ngan sach - Noi dung cta phuong phap bang diém
- Vai tro ctia ké hoach ngan sach can bang
trong hoat dong kiém soat va danh | -  Cong cu bang diém can bang trong hoat
gia hiéu qua dong danh gid hi¢u qua va dinh hudng

chién lugc cua to chire

6. PHUONG PHAP GIANG DAY
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- Ly thuyét : tdi da 40% Thoi luong

- Thao ludn, phan tich bai tap tinh huéng: 60% Thoi luong

- Hoc vién duoc gi6i thidu cac van dé vé 1y thuyét, sau d6 van dung trong phén tich
cac tinh hudng va trinh bay quan diém.

- Hoc vién ciing dugc doi hoi phai gin cac van dé thao luan véi thuc té cua doanh
nghiép

7. TRANG BI VA PHUONG TIEN GIANG DAY

- Ban ghé ké theo nhom, khoang 5-6 nguoi/ 01 ban

- Hé thdng am thanh, 4nh sang: 02 micro, projector + man chiéu
- Bang trang va but viét bang

- Tai liéu in cho hoc vién

- May tinh tay (calculator)

8. GIANG VIEN

Giang vién: TS. Vii Pinh Hién
v' Giang vién bd mén Tai chinh-K& toan, Vién Quan tri Kinh doanh, Pai hoc KTQD

v Céan bd tu van cao cap véi nhiéu nam kinh nghiém tu van trong linh vuc quan tri doanh
nghiép

v" C6 nhiéu ndm kinh nghiém trong viéc thiét ké va xay dung cac chuong trinh dao tao
v€ quan tri tai chinh, ké toan cho cac doanh nghiép l6n trong va ngoai nudc va cac to
churc quoc té

v/ Co nhiéu nim kinh nghiém trong xdy duyng ndi dung va giang day cho cac chuong
trinh cao hoc vé quan tri kinh doanh




