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N6i dung chinh

Cac muc tiéu cla tai cau truc NH
Bat dau tr dau? Chan doan

Lwa chon gidi phap tai cau tric
C4c bai hoc tir kinh nghiém thé giéi

Cac thach thirc trong viéc tai cau trac
ngan hang Viét Nam

Céac cong cu clia Ngan hang thé gioi



Cac muc tiéu cla tai cau truc hé thong

Ngan hang
Pong co tai cau tric - Cac van dé dién hinh

Khing hoang tai chinh kinh té - Cac van dé cta khu vyc
kinh té thuc

No xau gia tang ( c&ng thang cta khu vyc thyc va radi ro
qua murc doi voi Iinh vwe bat ddng san, ngoai hdi, cac
doanh nghiép thua 16 (k& ca doanh nghlep nha nucyc)
cho vay bén quen biét.....)

Mc von yéu so vdi rui ro-lo so mat kha nang trd no

Trung gian khong hiéu qua Iuong tin dung khdng du,
theo dudi rdi ro qua murc cla cac ngan hang (nhanh,
tédng trwong tin dung khong dwoc kiém tra), 1ai suat bj
bop méo, tien nong..

Khudn khé giam sat va quan ly yéu
Thiéu niém tin vao hé thong ngan hang



Cac muc tiéu cla tai cau trdac ngan har
Cac muc tieu nay can dwoc lam ro trwéc

—_—

Ngan han/ trung han

e Duy tri sw 6n dinh cda hé thdng ngan hang; Bam
bao kha nang chi tra, thanh khoang va cac trun
gian tai chinh khong bi dinh tré

 Gidi quyét cac van dé mot cach kjp thoi nham
ngan ngtra sw lay lan hoac cac van dé hé thong

e Khoéi phuc niém tin vao hé thong ngan hang; Co
mang an toan hoat déng

e T&i thiéu hoa chi phi tai ciu tric véi ngan hang
trung wvong, BHTG va/hoac chinh phu

Dadi han/ Co’ cau

e Khuén khd quan tri méi

e Xay dwng tinh canh tranh va kha nang chdéng chiu

e Tang cwdng co s& ha tang tdng thé cua hé thdong
tai chinh

Xay dung khuén kho giam sét, quén ly va luét phap
manh va nang luc thure hién va thé ché co lién quan



Bat dau tor dau?

e Mot khi da c6 muc tiéu tdng thé ré rang va phuong
hwdng cho viéc tai ciu trac - “ban muon téi dau”, dé
hiéu ban chat, pham vi va m&c do cda cac van dé - “xac
dinh noi ching ta bat dau”

* Chan doan/ Panh gia

* Panh gia strc khde tai chinh cla céac té chirc (trang thai
von, no xau, thanh khodn, kha nang thu Igi nhuan....)

* Hiéu dwoc cac van dé cy thé ve to chirc va cau tric nhu
cac han ché vé hé thdng quan ly rai ro, kiém soat ndi bd
va quan tri, cau trdc hé thong IT....

* Ra soat khudn khd giam sat, quan ly va luat phap

* Hiéu dwoc nang lwc thé ché tai cac td chire va céac co
quan quan ly

—> Chuan bi két hoach tai cau truc




Lwa chon gidi phdp tai cau tric

e Nhiéu giai phap dé giai quyét cac van dé hé théng/cu thé

Dau hiéu/ chi s

Cac phan &rng c6 thé cé

Mtrc vn cla hé théng thap
(lo ngai mat kha nang thanh
toan)

Tiép can cé diéu kién v&i cac quy tai cap von; hé tro viéc
tiép can clia nha dau tw (vi du; cho phép cac nha dau tw
nwdc ngoai tham gia nhiéu hon, chang han nhw Thai Lan
trong khiing hoang nhirng nam 1990 ), ¢d phan héa ngan
hang thwong mai nha nwéc

No xau tang mot cach cé hé
thong

Cac yéu ciu vé dy phong va vén cao hon, Cac cong ty
Quan ly Tai san-AMC (t&p tung héa hoac ngan hang cu
thé&), M6 hinh Ngan hang xau —Ngan hang tét, tai cau truc
doanh nghiép

Ngan hang khé khan trong
viéc huy dong von (tien guri)
va ho tro cho vay

Tam thoi cung cap cira s6 thanh khoan (chirc nang nguoi
cho vay cudi cung cia NHTW); Tang cwong bao vé nguoi
glri tien dé tai [ap niem tin cong chung (vi du khiing hoang

nam 2009 da thac day mot sd qudc gia tdng han mirc
BHTG)

Giai phap hay phan trng ma mét chinh pha chon phu thuéc vao moét
sO yéu to- kinh té chinh tri, pham vi va m&c d6 nghiém trong cda van
de, cac dieu kién kinh té hién tai, tinh trang tai chinh cta cac ngan

hang va chinh phua, cac

han ché cia khuén khd quan ly va phap luat

(ké ca luat pha san va cac luat lién quan khac), nang lwc vé té chirc cha

cac tdé chuwec lién quan....

xem xet mét cach

- Cac giai phap khong nén dwoc
biét lap
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Merican-
Cheong 2011,

Nguén: | Thwe hién trén co s& cac bién phap toan dién dé khdi phuc 6n dinh tai chinh
& cac bién phap giup dat dwoc sw phuc hoi toan dién & cac sang kién
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X& ly no xau
ac cong ty quan ly tai san -Cdc cdch tiép can khdc nhau
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Chuyén nhuong nhanh

Quan ly tai san dai han
u duoc st dung rong rdi, cdc Coéng ty Quéan ly tai sén da cho nhirng két qua
hén hop = Trong viéc xem xét cdc gidi phdp, can thiét phai xem xét kinh
nghiém qudc té ciing nhw cdc yéu té cia quoc gia
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Cac bai hoc:
Kinh té chinh tri cua viéc tai cau truc

Céac cam két va viéc tham gia & cap dé cao nhat

Co cau thé ché manh va rd rang nham thwec hién ké hoach —
bao gom muc tiéu r0 rang, tham quyén, giao trach nhiém, cac
nguodn Iwc, bao cao va trach nhiém giai trinh

Tap trung vao xay dwng nang lwc cua cac co’ quan quan ly

Hop tac gitra cac bén co lei ich lién quan — trong/gitra nganh,
cac co quan quan ly, chinh phua va ché dé chinh tri

Chién lwoc truyén thong minh bach véi cac thdng diép nhét
guan

Tan dung don bay cac nha dau tw va kién thirc kinh nghiém
quoc té de day nhanh qua trinh cai cach

Vai tro cua chinh phua trong linh viec ngan hang ré rang (voi tw
cach la chu s& hiru ngdn hang; déi x& binh dang; san choi cong
bang)

Adapted from Merican-Cheong 2011, WB
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Bai hoc rut ra: Céc nhén té6 déng gop vao thanh
céng rut ra tir kinh nghiém quédc té trong Tai cau tric
khu vuwec ngan hang

Muc tiéu tai cau trac: Khoi phuc cac diéu kién tai chinh én dinh cho phét
trién kinh t& = khong dirng lai & viéc “lam sach” bang can dbi tai san cla
cac ngan hang. Tai ciu tric ngan hang khong phai la mét hanh déng don
1é = 1& mo6t phan cda sw phat trién khu vwe tai chinh va chuyén déi kinh té

Tai cAu tric cac ngan hang cung vé&i viéc phat trién thi trwong trai phiéu
& thi trwrdng von dé phan chia rai ro c6 tinh toan théng qua céac loai hoat
dong tai tro kinh té da dang

Thiét lap ké hoach téng quét c6 trinh tw v&i muc tiéu ré rang, khung thoi
gian & két qua cuoi cung. M6 hinh tai cau tric can dwa trén viéc giam ganh
nang ngan sach

Tién hanh tai ciu tric ngan hang phai dwa trén nhirng yéu té ky thuat &
kinh té, do cac nhém chuyén gia kinh té giau kinh nghiém thwe hién. Can
phai c6 sw chuan bj day du cho can bé Ia nhirng dbi twong cé thé bj anh
hwéng b&i qué trinh tai cAu trac

Tai clu tric di kém vo&i cac bién phap dam bao 6n dinh tién té & tai
chinh trong su6t giai doan tai cau trdc.

Adapted from Merican-Cheong 2011, WB



Bai hoc rut ra:
Céng tdc chuan bi va Mang an toan tdi chinh
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Source: de la Torre (2006), WB
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Tai cau tric nganh ngan hang Viét Nam
Thach thuec

e Téng tai san cta khu vwc ngan hang twong dwong 2 lan GDP - tdi co
cau tdng thé can nhiéu nguén lwc (khac voi qua kha)

e Sau thoi ky tang trwdng tin dung nhanh, chat lwong danh muc tin dung
ctua ngan hang gap rai ro > dat van dé vé sy da vén. Can cdng cu va nang
lwc thdm tra nham hiéu ré tdm nghiém trong cGa van dé.

e Khung phap ly diéu tiét hoat déng ngan hang van chwa theo kip cac tiéu
chuén quéc té. Can xem lai viéc cho pha san ngan hang va khung phap ly
cho viéc tai co ciu tbé chirc. Can lién hé véi viéc tai co cdu doanh nghiép
nha nwéc. Can cdi thién nhanh nang luc thé ché cé lién quan.

e Lap ké hoach dw phong (kha nang sdn sang) can dwoc xay dwng mot cach
chi tiét.

e Tam quan trong cia khung quy dinh sw phdi hop giira cac co quan - MOF,
SBV, SSC, DIV, MOJ ...

e Tinh minh bach va Céng bo théng tin rat quan trong nhwng hién rat han
ché

e Viéc Tw van va Phéi hop giira cac bén lién quan rat quan trong - trach
nhiém thwc hién bat ky k& hoach nao ciia ngan hang
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Cac cong cu cua Ngan hang thé gioi

Phan tich

Chuwong trinh danh gia linh vwc tai chinh (ASAP)

Mo hinh dw bao tai chinh

M6 phéng nham xéc dinh nhirng 16 hdng (phap ly, phoi
hop, nang luc, ...) trong viéc san sang x& ly ap lyc tai
chinh / tinh thé khidng hoang

Lap ké hoach dw phong - Céng cu x& ly ngan hang
Banh gia quan tri ngan hang

Hoat dong

Cac khoan vay tai cau tric ngan hang va té chic
Cac khoan vay chinh sach phat trién nham hé tro cai
cach hé thong ngan hang
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Cam on!

Sameer Goyal
sgoyal@worldbank.org

Piéu phdi vién khu vwc Tai chinh va Tw nhan
Ngan hang thé gi&i, Viét Nam
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