Néu nhu PGS.TS. Phing Xudn Nha I
Hiéu trudng diu tién cta Trudng DHKT,
ngudi gin vai nhitng quyét sdch c6 tinh
chit déi mdi quyét ligt dé xdy dyng
Truding trong giai doan ddu; thi PGS.TS.
Nguyén Héng Son lai Ia ngudi lanh dao
dugc ky vong sé dem dén cho Trudng
nhimg budc di vitng chic va bai ban, tao
nén nhitng budc phét trién chiéu siu,
lam nén tdng cho sy lén manh cla
thuang higu Trudng OHKT. Gin bé véi
Trwéing tir nhimg ngay diu khé khin
nhét, c6 thé néi PGS.TS. Nguyén Héng
Son d3 dem nhing tim huyét, nguyén
vong I6n nhit trong su nghiép clia mot
nha khoa hoc, nha quén Iy d€ gli gim
vdo tuong lai phit trién cia Trudng
PHKT. Nhdn dip 5 ndm thanh I§p
Trutding, thay d3 danh cho ching toi
nhiing chia sé su sic va thavi.
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“Thanh cOng can kién tri
va di dung hudng...”

PGS.TS. Ngu}rén Hung Sdn.m_.._

Higu trudng Trudmg DHKT
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Tim thiy minh trong
tuong lai cta Trudmg DHKT

Chinh thirc vé& [am viéc tai Trubmg
DHKT tir nim 2007 va dwgc b nhiém
la Hiéu trwdng cha Trudng tir
nidm 2011, nhung duge biét trwdc d6,
thdy da c6 qua trinh gin b6 lau dai
véi Trudng?

Trudic khi chinh thirc v& cbng tic tai
Truding, thiy lam viéc tai Vién Kinh té va
Chinh trj Thé giéi (Vién Khoa hoc Xa hoi
Viét Nam). Thay di ¢6 hon 10 nim tham
gia giang day kiém nhiém tai Khoa Kinh
té - Truding DHKHXH&NV - DHQGHN,
sau d6 |a Khoa Kinh t& - DHQGHN va
by gitr [a Trudng DHKT - DHQGHN,
chuyén siu vé mang ti chinh quéc té.
Théy 1a mft trong nhimg ngudi diu tién
tham gia gidng day mén Ti chinh Quéc
té cho Khoa va Truémg BHKT cho dén
tin bay giéy, & tit ca céic hé dao tao. Mudi
nam gidng day la quang thai gian dai vai
rit nhidu ky niém va tinh cdm gin bé.
Mudi nim Ay cling cho thy nhimg hiéu
biét v& moi mit hoat dong clia Khoa, va
thiy lubn nghi cin phai déng gép stic luc
dé xdy dyng, phat trién Khoa trés thanh
miit co s& dao tao cb thuong hidu va
uytin.
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Viy Trubmg DHKT di “cubn hit”
thiy nhuthé nao?

Th.ﬁy nghi dé la mt coduyén dic bigt
va cling khé bét ngo.. Khi nhan dugc 1
md¥i va sau nhiing cin nhic, thdy nhan ra
céi nghiép ma minh mubn theo dudi ci
divi 12 gidng day va nghién ctu, trdr thanh
mdt ngudsi thdy gido, mét nha nghién
ciru dé dugc chuyén tdm vdi chuyén
mén va viéctruyén thy kién thirc cho thé
hé sau. Mic di c6 nhidu diéu kién thudn
Igri ¢t phét trién tai Vién Khoa hoc Xa héi
Viét Nam va di biét sé o6 nhiéu khé
khiin tai don vi méi nhung thiy thyc sy
mubn thir stic minh véi vi trf, cuong vj
méi. Chinh tim nhin ma Truémg DHKT
dit ra trong bbi cinh méf, cling véi khat
vong huéng ti chét lugng va ding cip
da thuyét phyc, cudn hdt thiy. Va thiy
da nhin thay nhimg khét vong cia minh
trong chinh tuong lai cia Trudng. Liéu
o6 thé xem day 13 sy gip g& va hda hgp
gitra § chf va Iy tudng clia mét tap thé véi
métcd nhan chiang?

Nhimg ngay diu tai Truong DHKT
hén rit kho khin, 4p lyc, nhit 1a véi
ngudi & curong vi Phé Hiéu trudng nhu
thiy, c6 bao gits thiy thiy nao ning?

Di @ ludng truée nhung khi bét tay
vio cbng viéc mdi thiy thyc sy cim thiy
khé hon minh tudng rit nhidu. C6 rat
nhidu cii cdn thibu va phdi lAm méi.

Nhan lyc méng, co ciu cic bd phin con
chua khoa hoc, quy trinh hoat dong
chua théng nhit va déng bd. B$ phén
Hop tic Phét trién méi duge thanh lap,
nhidu hoat déng gin v6i hop tic phét
trién nhim trg gilp cho dao tao, nghién
clu khoa hgc, nang cao ning lyrc, quéng
b4 thuong hiéu déu con yéu. Hoat dong
daotao lién két qubcté hdu nhu chua cb
nhiéu thanh tyu. Mang nghién ciu khoa
hoc ciing khaing cé hé théng qudn Iy bai
bén, hdu nhu chua hé o6 d& i, dy 4n
quéc té. Bai bdo quéc té cing rit it, dé
gin két gilra nghién ciru khoa hoc vii
thyc t& va hoach dinh chinh sich ciing
nhu phét trién doanh nghiép hdu nhu
chua c6... Website méi chi |a mijt trang
tin tinh, chua ddp (mg dugc yéu cdu
quang ba hinh anh cla Trudng cling nhu
cung cip thong tin hitu fch cho cic hoat
ddng c6 lién quan va phuc vy cho cong
tic quan ly. Chua e mét chuyén san
riéng dé diing tai cic bai bdo khoa hoc
clia cdc cdn b, gidng vién.

Nhiém vy quan trong nhit duge dit
ra IGc by gity [a phéi tao dyng co s ban
diu cho hoat dong clia mét trudmg dai
hoc va van hanh né dé dat cic muctiéu
dat ra. Khé khin, dp luc nhu ban néi 1a
rét lén khéng chi véi cd nhan thdy ma la
c4 tap thé cin bd Trudmg BHKT. Ap lyc
cho nhimg ngudi lam quén Iy cdn gip
nhiéu lan, béi trong trich lém phéi ginh




trén vai niém tin va ky vong cGa hang
trdm con ngudi. Nhung c6 & chang cé
théri gian cho sy nao ndng va chan budc
vi moi ngudi déu bj cubn vio gudng
quay cing viéc. Sau dé |a vi tu cam nhdn
duge ring di ¢ khé khin nhung ciing
chinh 12 co hii cho minh duge lam
nhifng thit minh dam mé va tim huyét.
Mt sir “xdy mai” nhu viy ciing chia
dung nhidu yéu 6 tich cuc. Sau 5 nim
nhin lai, k&tqué da dat dugc thuc sy rit
dédngtirhao.

Su ra ddi clia Chién lugc phat trién
Truong PHKT ngay sau khi thanh lap
Truimg |2 mét mbc quan trong, gin
véi nhidu diu 4n c4 nhin cia thiy
trong do?

Chién luge phét trién ra disi c6 ¥ nghta
rﬁtquan trong, thé hién ro nétnhitfr chi,
dinh huding v myc tiéu phét trién cla
mét truimng dai hoc mdi thanh 13p. Qua
trinh lam viéc, trao doi dé xdy dung
Chién luge phét trién Trudng o6 rit
nhiéu &n tugng dbi véi thay. Chi sau 3
thang, dudi sy chi dao clda nguyén Higu
trudng, PGS.TS. Phing Xudn Nha, ban
thao Chién lugc diu tién ra dosi cho thiy
syf tich eye va diu tu cding siic vé ciing
lén cla ci tip thé, dic biét 1a nhimng
ngudi tham gia truc tiép xdy dung. D6 13
tinh thin lam viéc nhém rit cao,
sin sang hy sinh nhimg lgi ich cd nhin vi

muyc tiéu chung cda tip thé. Clng vdi sy
tAm huyét va nd luc clia déi ngdi cén b,
Chién lugre phat trién da xic dinh nhiéu
vin dé quan trong dbi vdi Trutmg nhur:
xdy dyng gid tri cbt 16i, tao nén vin héa
phdt trién ctia Trudmg véi muyc tiéu v s
ménh cba mit truimg dai hoc dinh
huéing nghién citu. Chinh tir bin Chién
luge phét trién, moi myc tiéu, dudng
huéing phét trién cla Truding trd nén rd
rang hon, mach lac hon.
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Tai san lén nhit la con ngudi
va vin héa cong dong

La lanh dao cao nhit, Thiy coi trong
nhan tb nio nhét trong sy phét trién
clia mt trudsng dai hoc?

Strc manh cda mét trudmg dai hoc
trudic hét phai dén tir d6i ngii cin bd
khoa hoc c6 chét lugng. Con ngudi vdi
tri tu, sy tam huyét va finh cdm ctia ho
ludn 13 tii sdn quy nhit cda bat ky t&
chifc nao. Mt ngudi lanh dao gidi phai
biét quy tu quanh minh nhimg ngudi c6
ning lyc, tim huyét va ddng chi huéng.
Tiép d6, vin héa td chirc, vin héa coing
déng ciing 1a mét gia trj rit dic biét cta
mdi don vi. D6 la chit keo gin két ci
nhén véi tip thé, |3 chit xac tic dé phét
huy sitc manh ctia mét tap thé. Nhing
doanh nghiép Ién thanh cong déu xiy
dimg cho minh mét vin héa td chirc rat
ddc tha, gitp phat huy duge sicsdng tao
v sy gén bé clia cd nhin véi tip thé. Van
héa cong ddng chinh [a mét sitc manh
mém rit hiru hiéu phuc vu su phéttrién.
Truting BHKT ngay tir didu da som
nhén thic duge tim quan trong clia hai
yéu th nay.

96  www.ueb.ynu.edu.n

Vdy lanh dao Nha trudng da c6 cha
truong nhu thé nao trong viéc “diing
ngudi” & Truding DHKT?

Mot trong nhirg nguyén nhan thanh
cong cba Trudng BHKT chinh [a quy tu
duge nhidu cdn bd c6 ndng luc, tBm
huyét. Truémng DHKT thu hitho dya trén
co s& ty nguyén, hip din ho bing céi
“tdm”, thé hién qua dinh hudng phat
trién, tim nhin clia Truémg. Rét nhidu
cin bé da thay duge co hdi phét trién rong
md cla minh tai Truéng BHKT, “cing
huding” duge mong muébn, khét vong
clia chinh ho trong muyc tiéu clia Trudng,

“Diing ngudi” dang cich la phai tao
diéu kién cho ho phat trién va hai hoa
duoc lgi ich chung - riéng chir khéng

phéi chi yéu cdu ho quén di ban thin
minh vi myc tiéu cla tip thé. Lam dugc
didu dé, trudc hét phai hiéu rd vé con
ngudi Ay, nhin ra dugc wu diém, t6 chit
clia ngudi ta cd phi hop véi nhiém vy sé
giao cho ho khéng. Tuyét di khéng dinh
kién va danh gid phién dién, phai ton
trong cé tinh clia ho. B&i mbi cd nhan d&u
c6 nhirng nang luc va cd tinh khic nhau,
ddc bigt nhimg ngudri cd ndng lyc thi cd
tinh ¢ing manh. Didu quan trong 1A sir
dung dugc cii gidi nhit clia méi nguéi va
dung hoa dugc cdc cd tinh. Va ngudi lanh
dao phdi lubn ghi nhé mubn “ding”
dugc ngudi thi phai c6 “tim” chir khéng
chi don thudn coiho nhu lamotcong cy.




Mt trong nhimg budc tién ciia Nha
truiing trong ndim hoc vira qua la xay
dung vi dp dung bd tiéu chi danh gia
v chi trd thu nhip ting thém theo
phuong 4n 3P, cich lam nay cy thé héa
chi truong “ding ngudi” & goéc
dj nao?

Viéc chi trd thu nhdp ting thém theo
phuong &n 3P (Position - Person -
Performance) khéng phi la mdi trén thé
gidi cling nhu déi véi cic doanh nghiép,
song né 14 méi ddi v6i cic co quan td
chirc thudc khéii Nha nudc. Nam hoc
2011-2012, Truémg da hoan thanh viéc
ban hanh bd tiéu chudn cin bd, giang
vién ciing nhu b tiéu chi dénh gid nang
e cin bd. Bang nhu ban néi, day la
buéc tién clia Truding trong ndm hoc vira
qua va né thé hién rt rd quan diém
“diing ngudi” cla linh dao Nha trudmng.
D6 12 ludn dé cao trf twé, ndng lyc va trd
cong tuong xang véi nhimg déng gbp
ciia cdn b, tao sy cong bﬁng va cd hbi
phén diu cho tit c& moi ngudi. Phuong
dn chi trd thu nhdp ting thém 3P dim
béo chi tra theo vj tri, ning lyc va két qua
déng gép, khic phyc tinh trang dya qua
nhidu vao thdm nién, ngach bicva hoan
toan phi hgp véi quy dinh cia Nha
nude, B6 Gido duc va Dio tao va

PHQGHN.
Néu truéc diy, trong giai doan xdy
dyng nén ting, Nha trutmg buéc phdi cé

nhing co ché riéng dé thu hiit va gitr cin
b thi dén nay, sau 5 ndm phét trién 12
giai doan cin ¢b sy 6n dinh va dbng bd
v& mit vin ban phdp quy, v6i nhing
diéu khoan, nguyén tic cu thé, 4p dung
cho cdc dbi tugng cén b trong Trudng,
vii myc dich tao mdt mbi trudmg lam
viéc cong bing vi khuyén khich moi
ngudi cbng hién. Dy 12 mjt budc di
diing din cho mét chién lugc phét trién
dai hoi trong twong lai clia Trutng BHKT.

Tirchi truong vé sir dung con nguii
nhu Thiy chia sé & trén dwa dén nhimg
gid trj cft 16i ndo duyc coi trong trong
vin héa cfng ddng ciia Trubing DHKT
hién nay?

Nét vin héa riéng cia Trutmg DHKT
tit nhiing ngay dau thanh lap con khé
khiin cho dén nay vin géi gon & hai chir
“chia s&”. D6 13 sy chia s& véi nhau vé
tAm nhin gira tAt c4 thanh vién hudng tai
“chiit lugng - ding clp - hiéu qud - bén
vimng”, su chia sé lgi ich chung - riéng; sy
chia sé cic gid trj cbt I6i cla Truémg: thé
hién vin héa sing tao, chit lugng, hiéu
qua, hgp tic... Chinh nhéy sy chia sé nay
ma trong giai doan khé khin ban dau,
nhiéu cd nhan sin sing hy sinh lgi fich
ban than vi lgi fich tap thé, Dy c6 16 lavi
hg nhén ra nhimg céi duge lén hon dang
sau sif hy sinh cda minh.
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Dai hoc phai gin véi
nghién cdu va sang tao

“Bai hoc dinh huing nghién ciu”
duge xdc dinh la dich dén ciia Truting
DHKT ngay tir khi mdi thanh Iap. Viy
Nhi trutng di xéc dinh cho minh
nhimg tiéu chi gi dé phid hgp v6i dinh
huding da chon?

Trutmg BHKT quan niém, mit dai
hoc dinh huéng nghién clru phéi thé
hién duge: Mot 13, moi hoat dbng clia
Trudmg nhu do tao, td chirc cin bd, hop
tic phét trién... dén nghién ciiu khoa
hoc déu phai dya trén co s& nghién cu,
¢6 cin cir khoa hoc. Hai 13, cic hoat
dong quén ly déu phai thyc hién mét
cach bai ban, khoa hoc va quan ly theo
san phim diu ra chir khéng chi don
thudn 1a quan Iy hanh chinh. Thir ba,
nghién ctr va dao tao phai gin két hitu
co véi nhau, nghién ctru phai din ditva
gitip ning cao chit lugng hoat dong dio
tao. Cubi ciing, nghién ciru phai gin vdi
thye tién tu vin chinh sich, phat tridn
doanh nghiép va phéttrién kinh t - xa hii.

Dai hoc phdi 12 méi trudng dim chét
hoc thudt nhit, c6 tinh sing tao cao
nhit. Néu moi hoat dong ctia dai hoc
khéng gin vdi nghién ctu thl khong thé
6 chit lugng va tht nhién 13 khong thé
tHn tai ldu dai,
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Cho dén nay, v6i dinh hutng nghién
citu, Truong da dat thanh tich gi?

Nhimng két qua dat dugc chua phai
qué |6n lao nhung so véi xudt phat diém
ban diu thi dé 12 niém ty hdo cia ci dbi
ngl can bd ctia Truing. ¥ nghfa cliané A
da dit duge nén ting, 18 161 hoat déng
ban diu cho mét don vi méi va dam bao
cho hé théng van hanh théng subt. Cic
b6 phin mdi ra doi ddp (mg nhu cdu
thycté, cic b phén di o6 duge cditd dé
hoat dong bai ban, hiéu qua, khoa hoc.
Dic biét, cic hoat ding nghién clu
khoa hoc ngay cang khdi sic va dat dugc
nhidu thanh tyu, Tir ch chua c6 mit dé
tai Nha nuéic nao thi dén nay, cin b
Nha truding da chd t 5 d8 ti cip Nha
nudic, déu thiu thinh cong nhidu d2 &,
dir 4n clia cic quy, cic dja phuong. Cic
sin phdm nghién ctu khoa hoe dinh cao
da bét diu xuét hién nhimg diém sing
nhu: Bao cio Thudng nién Kinh té Viét
Nam, céc nhém nghién ciru manh bt
dau duge hinh thanh nhu nhém nghién
ciru tu viin chinh sich, cic bai bdo khoa
hoc quéc té ting manh... Truéng BHKT
da buéc diu tréy thanh diém dén tri thic
khi ding cai va td chire thanh cong nhiéu
hoi thao quéc té I16m, duge nhiéu hoc gid
ndi ting thé gi6i dén thuyét trinh, giao
luu, dit quan hé hgp téc. Hoat déng
nghién ctru khoa hoc da g6p phin ning
hoat déng dao tao lén mét tim cao mdi
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v nhidu loai hinh dao tao c6 chiit lugng
cao, thu hdt ngdy cang nhidu sy quan
tdm clia ngudi hoc va xa hi.

Trén con duding di sdp t6i, thiy nhin
nh4n thé nao vé& tic ddng ciia xu huwing
phét trién chung dén sy phét trién
clia Truting?

Trutic hét, xu hudng hién nay 13 moi
hoat déng ctia x4 hi sé phat trién theo
huéng chit lugng va hidu qua. Didu nay
ddng nghia véi nhitng yéu ciu vé& chit
lugng dbi vi hoat déng clia cic 6 chitc
va cd nhin s& ngay cang cao hon. Tiép
d6, nghién cliu khoa hoc va dao tao sé
ngay cang dugc dinh gid dang vi tri va
vai trd clia né trong sy phét trién ctia xa
hoi. Thir ba 2 xu huéng qubc té hda giso
duc dai hoc dang gia ting sur canh tranh,
dén t6i cic trudmg dai hoe bude phai b
chién luge vuon Ién trinh d6 qubc té.
Trufic cdc xu thé phét trién d6, nhimg
myc tiéu ma Trudmg DHKT theo dudi la
déng clp - chit lugng - phét trién bén
vimg |a hoan toan phi hop. Trubng cing
c6 lgi thé clia ngudi di sau nhu co ché
nho, gon, linh hoat, tinh ndng déng cao
va lai c6 “bé da” tht 12 co ché da nganh,
da linh virc, manh vé& khoa hoc co ban
ctia BPHQGHN. Vin dé |3 Truting phai
cb quyét tim cao, dong long dé dua ra
céc gidi phip va k& hoach hanh déng
phi hgp véi timg giai doan phat trién.

C6 thé sé gip nhidu khé khin va trd
ngai nhung néu kién tri va di ddng huéng
thi chic chén s& thanh cong.

Viy néu dugc vé ra mét dich dén
cho Truimg PHKT trong twong lai,
trong sy ky vong, nhin nhin ciia xa hdi,
thiy mong chd didu gi?

Trong siu thdm trdi tim vi mong
muén clia minh, tir gbc dd cd nhan, thiy
rit mong, rit ky vong Trudng DHKT sé
c6 thé tréy thanh mdt hinh miu phét
trién, mét trong nhimg trutng dai hoc
dién hinh trong toan quéc, rdi sau dé sé
la dat chudn khu vic va thé gidi. Vi
nhimg didu kién dim bio chit lugng
nhur hién nay, dic biét 1a cosérvat chatva
ngudn lyc tii chinh cling nhu co ché
hoat déng, mong mudn nay c6 thé hai
tham vong nhung dii dat dugc mirc do
nao, Trung BHKT clng phai dugc
dénh gid cao & méi trudmg hoc thudt, &
vin héa coi trong va khuyén khich sy say
mé va sang tao - 12 mét trong nhing noi
ty hdi clia cic trf tué va tai nang.

Xin chén thanh cim on thiy vé cudc
trd chuyén!

Ha Phuong (thyc hién)




