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ving budc trén con duong
vuon lén dang cap qudc té

Trong bbi cdnh ra ddi sau (2007), Khoa
Qudn tr Kinh doanh (QTKD) thudc
Truting DHKT dimg trudic thach thirc kha
Iéin, dé 13 phiét trién trong diéu kién canh
tranh gay git cd véi cic dbi tac trong
nudc va quic té. Vi vay, néu khéng tim
dugc cdch thirc riéng trong hoat déng thi
khé c6 thé khang dinh dugc vi thé va c6
thé s& bj chim nghim trong bién Idn. B
viét nay diém lai ching dudng 5 nim qua
dé khing dinh tinh ding din cta triét Iy
“Think Different " déi véi Khoa QTKD.

Su phat trién bat dau véi
dinh huéng chién lugc
ro rang

Ngay sau khi thanh lap, dugc su chi
dao cha Ban Gidm hiéu Trugmg BHKT,
Ban Chti nhiém Khoa da thanh [3p nhém
xdy dung D& &n phét trién Khoa dén
nim 2012, Dé dn da duge Hidu trudng
phé duyét va trd thanh dinh hudng
chién lugc cho toan Khoa giai doan
2008-2012. Diém khic biét trong

Dé 4n chinh 12 tu duy nhim va ban dé
chién luge. Tu duy nhim xuyén sudt
hoat ddng cta Khoa la dao tao doanh
nhan. Ban dd chién luge dugc thiét ké
trén co s& sit dyng Bang diém can bang
nham hé trgvigc thyc thiDé dn.

Cuing véi su hd trg tich cuc cda Ban
Gidm hiéu Truong DHKT, GS. Shogan -
Hiéu phéd Trudmg Kinh doanh Hass
thudc Dai hoc Berkeley danh tiéng da
duge mési dén véi tu cdch la chuyén gia
dé tip huln va chuyén giao cic cong
nghé van hanh mét truéng kinh doanh
(School of Business) déng cip. Ciing vdi
khéa tip hudn 2 tudn nay [a mot déi ng
phu t clia GS. Shogan da dugc cir dén
sau d6 va lam viée 1 thang véi Khoa dé
hé tror viee hoan chinh ké hoach chién
lrge cha Khoa dén nam 2012.

Nhu vy, véi dinh huéng chién luge
ro rang, Khoa QTKD da cé mét nén ting
viing chic dé phan bd ngudn lyc cing
nhu tao niém tin va sy gin két gidta cic
thanh vién.
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Muc tiéu
chién lugc
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Nghién ciru tu tudng
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Nhimg khé khan va thuan loi

trong qua trinh chuyén déi

Dinh huéng chién lugc dugc xay
dyng trén céc ludn cir khoa hoc, dugc tu
vin qubc té hd trg, cé tinh dén didu kién
cu thé clia Viét Nam, tuy nhién dé dua
chién luge vao thyc tién, Khoa QTKD di
gap khang it khé khan, trér ngai.

Trés ngai ddu tién 1a ddi ngii nhén luc
mabng. Ngiy diu thanh lip Khoa, dbi
ngii nhan lyc 12 ké thira tir Bo mdn Quén
I Kinh t& vi Quan trj Kinh doanh védi 9
gidngvién, trongdd chicd 1 PGS, 2TS.

Tiép theo [a d&i mdi tu duy, dbi tugng
dio tao clia Khoa la nhim dén khu vy
kinh doanh, vi véy, Khoa phdi duge quan
tri nhu mét doanh nghiép. Luan diém
ndy di duge GS. Shogan ching minh
théing qua thanh cbng cla Truémg Kinh
doanh Hass (Pai hoc Berkeley). Tuy
nhién, tu duy nay la khi xa la v&i mdi
truding hanh chinh sy nghiép va van con
bao cp clia céc truémg dai hoc nuéic ta.

Cubi ciing 1a khé khin vé déng lyc
cho chuyén ddi. Do cic quan niém vé
lgi ich khong déng nhit trong doi ngd
gidng vién va chuyén vién nén chuyén
ddi c6 thé gy ra sir phan tim. Ching
han, dé nang cao chit lugng dao tao thi
phdi bd dio tao tai chirc, dio tao
chinh quy dai tra, tip trung vao dao tao
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cirnhén trinh d& qu&‘: té, dao taosau dai
hoc. Tuy nhién, viéc nay lam cho cic
giang vién cd trinh d6 thac s, gidng vién
khong théng thao tiéng Anh lo ling vé co
héi tham gia, trong khi cdc gidng vién la
tién si duge dao tao & nudc ngoai vé
lai nhét tri tan thanh vi co hdi duge
nanglén...

Bén canh nhimg khé khan, trd ngai
ndi trén, Khoa cling cé nhirmg thudn loi
kha lén. DAu tién phai ké dén sy quan
tam chi dao sit sao cia Ban Gidm hiéu,
coi nhiém vy dio tao cr nhan trinh db
québc & 1a uu tién va dot phé chién lugc
dé més ra hudng di khéc biét cho Khoa v
Trutng. Vi vy, ngudn lyc di duge wu
tién cho Khoa mac du Trudsing mdi thanh
|lap con nhiéu khoé khan, thiéu thdn.

Thi hai, Igi thé cia ngudi di sau,
Khoa QTKD c6 diéu kién dé rdt kinh
nghiém tir cac khoa QTKD clia cic co sd
dao tao trong va ngodi nudc, dbng thii
khéng bi anh hudng bdi thoi quen, tip
quén trudic dé. Vi vy, Khoa c6 thé thyc
hién cic dy 4n méi va dua cic cng
nghé quén trj tién tién vao 4p dung.

Cubi cling, Khoa dugc chi dong
trong lya chon giang vién va chuyén vién
theo dinh huéng chién lugc.
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Nhimg két qua buéc dau

Sinh vién ding cip qubc té: Chodén
nay da tuyén sinh dugc 4 khéa vdi
khoang han 200 sinh vién, diém diu vao
lubn &n dinh & mirc cao ca 2 khdi Ava D
véi trén 21 diém. Chit lugng dio tao
duge duy tri & trinh dé cao, thé hién &
chuong trinh dao tao dugc cii tién trén
nén ting chuong trinh cla Truding Kinh
doanh Hass thuéc Dai hoc Berkeley,
truding kinh doanh dimgtop 10 clia Hoa
Ky. Qud trinh dio tao gin chit gida ly
thuyét va thuc hanh, trong dé sinh vién
duge tham quan khao sat thyc th & ca
trong va ngoai nudc.

Pio tao thac si QTKD theo djnh
hwéng thuc hanh: Hién nay da tuyén
sinh dugc 4 khda véi sb lugng tir 200
dén 300 hoc vién/nim. Hoc vién duge
dao tao theo phuong phdp hién dai,
trong d6 phuong phép lam viéc nhém,
néu vin dé va tAn chng ndo bé Ia nhimg
phuong phép chinh yéu. Chuong trinh
thac s thuc hanh duge ké thira tir
chuong trinh MBA cla Truong Kinh
doanh Harvard, vdi dinh huéng sin
phdm muc tiéu xuyén subt 12 dao o
doanh nhén va [anh dao. D4 cb hon 500
hoc vién tot nghigp vai phan héi rit tét
tir nhimg gi da thu nhén dugc trong qua
trinh theo hoc tai Khoa: kién thirc, ky
niing, thii dé nghé nghiép...
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Md mi nganh dio tao tién si QTKD:
La mét trong rét ft khoa dao tao tién si
QTKD nén tinh hip din clia chuong
trinh dio tao DBA rfit Idn. Cho dén nay
Khoa da c6 hon 20 nghién cdu sinh,
trong d6 chi yéu Ia linh dao va gidng
vién clia cdc trudmg dai hoc khdi kinh té
vaQTKD.

Nghién cifu khoa hgc: Nhir xdc dinh
ding vi trf cla hoat déng nghién clu
khoa hoc trong truimg dai hge cing vai
dinh hutng chién luge cla Trubing
PHKT la trds thanh dai hoc dinh hudng
nghién ciru, Khoa di cd nhimng thanh
tich vugt trdi vé nghién citu khoa hoc.
100% giang vién cla Khoa 1a chd nhiém
cdc dé tai khoa hoc céc cip, cong bb
nhiéu bai bdo trén cic tap chi uy tin
trong nuréic v cong bé 6 bai bio quic té.

Cén bd gidng vién hdi nhip: Xuit
phat tir dinh hudng ro rang nén Khoa da
thu hat dugc lyc lugng gidng vién tré,

tu nghiép tir cie nudc c6 nén kinh té phat
trién nhu Anh, M¥, Australia, BL.. Vi vy,
da phdn cdc giang vién giang day dugc
bing tiéng Anh cho chuong trinh déng
clp qubc té ciing nhu cic chuong trinh
qubc té hién c6 & Trudng (Uppsala,
Benedictine, Troy...). Dén nay Khoa 6 20
gidng vién co hitu, trong d6 c6 dén 4 phé
gidosur.

Hinh dnh va thuong hiéu: Mic du
chua diy 5 nam ké tir khi thanh lap
nhung c6 thé n6i Khoa QTKD da c6 diu
An thuong hiéu trong khéi cic co sé dao
tao v& QTKD & khu vyc phia Bic. Diéu
nay thé hién & sic hat clia cic chuong
trinh dao tao tir clr nhin dén tién s ciing
nhu dio tao theo nhu cAu doanh
nghiép. Vi thé gidng vién cla Khoa ngoai
xd héi da duge thuong hiéu cba Khoa
hiu thufin. Cyu sinh vién, hoc vién ty
hao khi la sin phdm dao tao clia Khoa.
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Thach thic va phuong hudng
giai doan 2012-2016

Diéu kién lam viéc va hoc tap: Sovéi
yéu ciu dbi héi ctia Khoa QTKD thi diéu
ki&n lam viéc va hoc tip vin con bitcap.
Cor s vat chit con thidu thon, cic trang
thiét bi chua hién dai, cic bd mén chua
¢ phong lam viéc riéng, giang dudng
con phai di thué ngoai...

Canh tranh quéc té: Xu thé canh
tranh gay gt vé cung cip dich vu dio tao
trinh d6 cao ngay cang rd. Ngay cang of
nhigu co s& d3o tao nudc ngodi vé quin
tri kinh doanh dén Viét Nam diu tur ciin g
nhu mé chi nhdnh. Xu thé nay 1a khéng
thé ddo ngugc, tuy nhién sé tao ra stic ép
cho Khoa rit manh mé.

Tai chinh: Mubn duy tri chit lugng
cao, 6n dinh cin c6 nguén tai chinh Ién
va thuding xuyén, day cing la thach thic

mé Khoa phéi duong dau. Nhit |3 trong
b&i canh tur chi ctia dai hoc Viét Nam,
giam din ngin sdch tir Nha nude nhung
khéng dugc ting hoc phi tuong (ng.

Mic di con non tré so vdi cdc Khoa
QTKD & Viét Nam, song Khoa QTKD
thudc Trudmg DHKT da cé nhing thanh
tich vugt trfi. 50 di 6 duge nhimg
thanh tich néu trén |a do dinh hudéng
chién lugc ding din cla Trudng
cling nhu trién khai chién luge cy thé
ctaKhoa.

Tuy phia truéc con nhiéu thach thic
nhung ching tHi tin tudmg ring véi sy nd
lwc clia cdn b gidng vién cing nhu sy
chi dao, ho tro cla Ban Giam hiéuvacic
phong ban cla Trudng, Khoa sé trd
thanh mét thuong hiéu québc gia vé dao
tao doanh nhan va lanh dao trong lan ky
niém 10 ndm thanh ldp (2017).

| www.uebvnueduwvn 121




