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TS. Nguyén Québc Viét

Phé Chi nhiém

Khoa Kinh té Phat trién

Nguyén Trudng phong Nghién clru
Khoa hoc va Hop tic Phét trién
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Trudng thanh tir

kinh nghiém thyc té

Téi gép TS, Nguyén Qude Viét khi anh vira théi ddm nhdn vi trf Truding phong Nghién
cifu Khoa hoe va Hop téic Phét trién (NCKH&HTPT) dé vé coing tdc tai Khoa Kinh té Phat
trién. Va cdu chuyén ca chiing téi xoay quanh mang hoat dong da gin bé truc tiép vi
anh subt 5 nim qua. Khéng néi nhiéu vé thanh tich, nhiing khdu hiéu hay con st khé
khan, ching t6i di c6 cuéc trd chuyén don gidn nhung thi vi, vi nhitng gi thit nhit va

cdm xdc nhét...

Khi [am viéc tai Truiing DHKT trong
nhimg ngay ddu méi thanh 13p, cdm
nhén cia anh thé nao?

Khi méi thanh lap Truéng BHKT, néu
nhin nhimg ngudn lyc hién cé vé ning
lye déi ngi, co sé viit chat rbi nhimg bin
bé& tt yéu clia mét don vi méi... thi
khéng ai nghi Truéing cé thé trién khai
duge “viéc nay viéc kia". Khd khin
nhidu lAm. Nhung thidy Nha (PCS.TS.
Phing Xudn Nha - nguyén Hiéu trudng
diu tién cha Trudmg DHKT) rdi thiy Son
(PGS.TS. Nguyén Hdng Son - Hiéu
truding Trutng DHKT) lic by gier 13 Phé
Hiéu truding phu trich tryc tiép bd phén
ctia minh da tién phong vi tu tudng “go
ahead”, sau ndy moi ngudi goi dé la
“kiéng chan”, tire 12 phai nd lyc |én trén
nhitng cdi minh cé. CA truding chuyén
dong theo tinh thdn dé. Chinh tam Iy

lanh dao chi dao quyét tam va dot ph4,
vidi tAm Iy vugt [én trude hoan canh
trong giai doan diu da khién Truémg lam
dugc nhimg didu tudng nhu khéng thé,

Lam quan ly hanh chinh, ma &
nhiéu don vi hay dda 1a “hanh la
chinh”, anh c6 chanh long khi so sinh
vii nhimg cin b tham gia cing tic
giang day, dugc cho la dé nhin thiy
nhimg déng gép cta ho hon?

Minh nght tu tudng “hanh la chinh”
khong c6 trong tu duy clia ddi ngi cén
bé tai cic phong ban cla Trudng BHKT.
Piéu d6 12 sy thit. Tai Phong
NCKH&HTPT, chdng tdi ludn tim niém:
Hay lim sao dé cic van dé quén If hanh
chinh khéng tao 4p lyc ning nd cho
nhitng ngudi lam nghién clu, gidp
nhirng ngudi lam nghién ciu thyc sy




yén tim vdi cong tic chuyén mén. Nhit
I trong béi canh truéing cong khéng c6
nhiéu kinh phi cho nghién ciu, viée
quan Iy cin linh hoat, hudng t6i higu
qua, dé cdcanh chjem cén bd gidng vién
khong thiy day 1a mét trach nhiém ning
né ma 1 mét niém vui, mdt nhu cdu can
thiét dé phat trién ban than. Minh nghi
khéng nén cd sif so sdnh nhur ban ndi &
trén, vi mdi vi trf cbng tic c6 nhiém vy va
cong viéc riéng, da c6 sy mé ta rit rd khi
tuyén dyng. Néu ban thyc sy ¢6 thanh
tich trong cong viéc cla minh thi sé

khongai phd nhin cd.

Ngay khi diu quin cho Truding
PHKT, anh di dugc bé nhiégm phy
trich b phan hgp tic phit trién, cong
viéc mdi co lam anh b& ngd?

Trude dé minh chi lam gidng day,
chua timg lam ngudi quan Iy nén chua
c6 kinh nghiém quén I, vé kinh nghiém
hgp tic qubc té cang chua c6. Minh
ciing khéng phai |2 ngudi duge dao tao
bai ban vé hop tic quéc té nén nhiing ky
niing lam viéc va chuyén méon vé hop tic
phat trién khéng c6 nhiéu. Néu c6 mét
chit kinh nghiém lién quan nao thichi la
da cb oo hii duge di nudc ngoai, giao
lru quéc t8 va biét ngoai ngir. Néu ban
dang lam gidng day khd ty do thi khi
chuyén sang méi truding quan Iy sé thay
rit gb b6. Lam quan If ban ciing phai

“dé " nhiéu thi: khi trién khai nhigm vy
lam sao hai hoa lgi ich gita cc nhém
khac nhau, sao cho déng nghiép va nhén
vién nhan nhiém vy v trao déi cong viéc
v6i minh that thodi méi... TAt cA cic ky
ning d6 déu doi hoi thiri gian va thyc té
dé higu va “thAm”, phdi sau 1 ndm minh
mdi thue sithda nhdp vdi cong viéc mai.

C6 kinh nghiém hoc tap va lam viéc
tai nudc ngoai, duge dinh gid la cb tu
duy dit khodt, obi md, d6 cé phai la
nhimg thé manh clia anh khi [am vé
hgp tic phét trién?

Minh da timg di nhidu nuéc nén
khéingxa la gi véi cich tiép cin thing vin
d&, khéng vong vo trong cong viéc cla
ngudi nudc ngoai. Minh cling c6 chdt ty
hao Ia khi ho trinh bay vin dé, minh c6
thé hiéu va ndm bét tbt nhing suy nghi
va § tudng cla ho dé dé dang tim
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s ﬂﬂng thudn. Mit khac, khi am hiéu
ngdn nglr va van hoba ciia hg, minh cidm
thy ngang bing véi ho thi sé ty tin, ndm
bit ngay dugc ¥ tudng va trao ddi tring
trong tdm van dé ma ho mudn. Minh
vira hoc ludt va kinh t& hoc nén tur duy
dit khodt va rd rang trong cong viéc,
déng thoi ¢6 kj nang dam phén kha tét
dua trén cich tiép can hai hda vé lgi ich,
d6 13 nhitng diém manh gidp minh budc
dAu thuan lgi trong cong viéc quan Iy va
hop téc véi cac dbi tic quéc té ciing nhu
trong nudc,

Khi bé phan hgp tic phat trién di
vao hoat déng, diéu gi lim anh lo nhit?

Trong thési gian diu, o6 sy giao thoa
gilta cai cli va cai mdi, gitta mot khoa lu
dési c6 1& théi va truyén thdng riéng vdi
ky vong phéi d6i méi cla Hidu truding 1
thdy Nha ltc by giér. C6 thé n6i yéu ciu
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ddi mdi dén rit manh mé nhu mét con
lbc cubn phang di tit ca, va moi ngudi
phdi kiéng chin chay theo dé véi kip
luding gi6 méi dy. DE cb ging dap dmg ky
vong d6, moi ngudi dbi khi clng cam
thiy ngop. Gilta bdi cinh i ¢l - cdi mai
dan xen thi d6 cing |a mdt cdi khé trong
quan ly.

O khia canh khac, bé phin hop tic
phét trién |2 bd phan hoan todn méi. Ai
cling b& ngd trong hoat dong, tir cic
thiy trong Ban Gidm higu, linh dao
phbng cho dén cic chuyén vién déu
phai vira hoc vira lam va tur hoan thién.
Thai diém biy gid thi moi thtr ¢ cudng
cudng thanh vng xody. Khi phét trién tir
Khoa l&n Truéing, linh dao ciccipvaci
chinh cin bd trong Trutmg déu dat ky
vong Truong phai nhanh chéng b
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nhirng thanh tyu mdi, diém nhin méi va
moi ngudi cang tréng chir diéu dé &
nhirng mang hoat déng mdi. Nhung linh
virc hop tic phét trién ddi hoi tinh sing
tao, linh hoat, cin tu duy va thuc tién
chir khéng chi dua trén kinh nghiém la
¢t thé lam duge. Ky mdt MOU hay mét
hgp ddng hop tic vdi dbi tic, minh phéi
nghién ctu xem ndi dung cd phit hop
khong, cd ky duge khong, hay phai
dénh gid xem mét duy 4n hgp tic b kha
thi khéng... Tét cd déu rit mai. O giai
doan diu ca Truting khi moi thir chua
di vao nén nép thi dé [ nhing thach
thire w6 cling 16n ma chi nhimg ngudsi
lam tryc tiép mdi nhin thiy rd nhiL
Minh ciing rét tiéc khi Truding chua c6
didu kién mé nhimg khéa dio tao bai
bdn vé ki ning nghiép vu cho nhén vién

nhu & céc tip dodn 16n. V& mit quan Iy
hinh chinh thi dé ciing 13 mét han ché.
Vi thé, minh lai truyén dat nhitng kinh
nghiém cda ban thin cho nhén vién va
ciing nhan vién tu hoan thién quy trinh
lam viéc, cich thic tiép cin dé giai
quyét cong viéc. D6 la nhimg théich thirc
trong giai doan ddu ma doi ngd cin b
chuyén vién cta bd phan minh néu
khéng tim huyét va nhin nai thi véi sic
ép chng viécva thuc té cia hé théng nhur
thé thi rit khé ma tru lai duoc.

Trwimg mdi thanh l&p, chua b
thuong higu, ndi luc chura manh, lam
thé nao dé tim kiém duwgc dbi téc?

Ban ndi ding. Truémg ban diu “no
name” véi cic dbi tic, hd so ning luc vé
nhimg cong viéc da lam cing chua oo g
nhigu. 56 lugng ngudi di ning lyc va
nhiét tinh tham gia cic chuong trinh hop
thc quéc té &rtrinh dd cao ciing it. Nhung
néu clr nght minh kém ma ching ddm
lam gi thi sé chang lam dugc gi that. Rét
may min 13 cdc thy trong ban linh dao
Nha trudmg da nhin nhan va danh gid
ding vé vai trd ctia mang hoat déng hgp
tic phéttrién. Chinh vi quan tim nén cic
thdy thuding xuyén gin gili trao ddi cong
viéc va sin sing dbng cam cong khé véi
anh em. Thay Nha - ngay tir nhimg ngay
dAu da néi ring: Truding mubn phét trién
dugc thi chi bang con duémg mér rong




hgp tic, trong do thiy ky vong vao hai
huéng 1 hop tic doanh nghiép va hop
tic qubc té. Hop tic doanh nghiép chua
thire sy thanh cong c6 18 b viin hida Viét
Nam con tao nhiéu rao can cho hoat
ddng hgp tic. Con hgp tic qubcté thico
co hdi hon do xu huéng toan ciu héa
dem lai, nhiéu déi tic nudc ngoai cing
o6 nhu cu tim cac dbi tac Viét Nam dé
thiét |ip quan hé.

Minh cling may min c6 déi ngd
chuyén vién thao viéc va tim huyét nén
din din bit nhip kha nhanh véi nhiing
yéu cdu clia cong viéc. Trong giai doan
ddu, bd phian hgp tic phat trién tip
trung vao hai huéng: mot la rét tich cuc
khai thic v tiép cin déi tic tir nhidu
kénh théng tin, xic dinh xem déi tic nio
I tiém nang dé gip gd; hai 2 xay dung
ca s& dif liéu tir cic co quan, don vj, t&
chitc NGO dén céc cd nhén lanh dao va
tim cdch khai théc cic ngudn luc hé trg
dé trién khai cdc hgp tic sdu rong hon.
C6 nhitng giai doan cao diém, tudn nao
Trutmg ciing dén tiép vai ba doan khach
nudc ngodi dén lam vige. Cl nhu vay,
khong né ha va khéng ngai viéc thi
Truding dédn c6 nhimg méi quan hé hop
tic ddu tién duge hién thyc hda,

Theo nhwranh néi thi viéc tim dbi tic
c6 vé nhrr “trim bé dudc méi duoc
con éch”?

Diéu dé la it nhién, bdi minh la
truting mdi nén moi thir phai bit diu tiy
d4u. VA bdi minh chua cé kinh nghiém
nén viéc tim dugc dbi tic phii hop dé di
dén mot hoat dong hop tic trién khai
dugc trong thuc té cling [a mét thach
thire. C6 nhimg déi tic lic ddu tién cb
cam gidc la rit tiém ndng, nhung ho
khéng o6 cung lgi ich véi minh hodc lgi
ich hg dua ra cho minh thi minh khéng
dip (mg dugc... C6 nhitng dbi tic thyc
sif [a “good partner” nhung ho vuot qua
ding cip ca minh hodc khing sdn sing
gilip minh thi minh cling chiu. Quan
trong nhét la tim duoc dbi tic phi hgp,
dam phdn dugc trén co sd hai hoa lgiich
hai bén thi mdi két hgp duge véi nhau.
Tir tit ¢ nhimng kinh nghiém thanh cang
v thit bai da cb thi minh cling ty rdt ra
kinh nghiém 1a truéc hét phai nghién
ctru ki dbi tic xem ho mudn gi, cin g,
c6 thé [am dugc gl cho minh. Ban than
minh ciing phai dadt muc tiéu cu thé, don
gian va trudc mat da, chi dimg od vi mb
qud khong thi dbi tic ho ciing khong dap
timg dugc. No6i chung la trong viéc tim
kiém dbi tic phai c6 tinh thyre té va ludn
kién nhan.
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Ky niém nao ding nhd nhit véi anh?

Nim 2008, Truding quyét tim dam
phdn mé chuong trinh lign két dao tao
MBA v&i Dai hoc Benedictine (Hoa Ky) -
mét chuong trinh rit chit lugng ma &
Viét Nam hién nay khd hiém. Chuong
trinh MBA clia Hoa Ky nhung diing song
ngl Anh - Viét. Hai bén di dam phan
cyc ky cing thing dé c6 mot sb diéu
kién phi hgp véi Viét Nam. Trude dé da
6 cude trao dbi & Truding dé ban cy thé
xem diém nao minh cn nhan nhugng,
diédm nao khong thé 10i va du tinh truédc
céc tinh hudng xay ra. Tham chi khi ngdi
mdy bay hon 10 tiéng tir Seoul sang My
dé gip dbi tic, minh va thdy Nha, thiy
San vin con rit nhiéu bin khodn lo ling.
Sau dAy két qua dam phan thanh cong,
phia minh gi4i tha duge nhiéu ap luc va
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dem dugc hgp déng vé cho Truding. D6
[4 sur ki€n minh cam théy ding nha nhét
Vi thési diém dé, Tt nguin tin 12 Trudng cb
thé ky duge mét chuong trinh dao tao
thac si MBA vai trudng dai hoc My. Sau
dé c6 kinh nghiém rbi thi Treomg tiép tuc
mé& thém duge chuong trinh dao tao
Thac sT Quén Iy céng rit thanh cong vai
BPai hoc Uppsala - cling [a mét dai hoc
danh tiéng trén thé gi6i.

N6i vé hoat déng hgp tic phat trién
thi viéc xdy dumg dwge cic chuong
trinh lién két dio tao quéc té chit
lugng cao v6i nhidu dai hoc hang diu
thé giGi dugc coi 1a diém sdng nhit?
Anh da lam dugc bao nhiéu phin viéc
50 voi ki vong ban diu va dau la nhimg
tiéc nubi con dang dé?

Céc chuong trinh lién két quéc té 12
thanh tich ndi bat, d& nhan thiy. Nhung
hop téc phét trién dau chi o6 véy, n6 cdn
thé hién & nhiéu hoat diing khdc va lan
tda hiéu qua & nhidu phuong dién hoat
déng clia Tneomg. Khé dinh lugng 12 dat
duge bao nhiéu phin trim coing viéc dé
ra. Nhung c6 thyc té I3 trong giai doan
ddu, hgp téc phét trién da thyc sy gidp
Truting timg buéc mé mang, tiép cin
chudn quéc té trong moi hoat déng
va ning tim vi thé clia Trudng. Hoat
dong hgp tic quéc té ciing gidp nhidu
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khia canh hoat d0ng clia Trudng thay ddi
theo huéng tich cyc. Cing nho nhimg
né lyc tim kiém d6i tic ma y tuding cla
thdy Nha va thiy Son vé viéc thanh ldp
nhém nghién ctu vé kinh t& vi mé va
phdn tich chinh sdch da thanh hign thic.
Truding ciling da két ndi dugc véi nhiéu
hoat ddng nghién clu khoa hoc vii cic
tH chirc qubc t&, budc diu tham gia vao
mét s nhém nghién ciu qubc té, Nhidu
nha kinh t& hoc néi tifng thé gi6i nhu
Tom Cannon, Susan Swarb, John
Quelch... da biét dén Trudmg DHKT,
timg dén dién thuyét va trao déi hoc
thudttai Trudmg.

Nhimng diéu lam duge rit bé nhé so
véii nhing ky vong vé mang hop tic phét
trién, nhung c6 |6 cin thém théi gian dé
Trudng dua duge cic hoat djng nay di
vio chidu sdu va chit lugng. Trong trong
lai, Truémng cin tham gia vio cic mang
luti quée té manh hon bing cdc dy 4n
quéc t& quy md hon; mé rng hon co
héi giao luvu quéc té va lan tha cho timg
gidng vién; ddy manh cdc hi thio va
chuong trinh nghién ctu tdm quéc té.
V& hgp tic dio tao, nhiing chuang trinh
phé théing ddp (g thi trudng thi da lam
tbt rdi nhung nhing chuong trinh dio
tao va nghién ctu gin két gitra cic xu
huéing nghién citu méi c6 tinh chét
lién nganh va vugt truGe, din dit céc

hoat ddng thyc tién v& kinh té va kinh
doanh trong tuong lai chua phai 1a da cé.
Céc chuong trinh lién két hién nay chua
c6 higu (mg lan téa r6 rang vao céc
chuaong trinh trong nuéc. Bén canh dé,
mang hgp tic dbi véi cic doanh nghiép
chua thyc sy sdu rong va hidu qué do
minh chua tip cin dugc theo huéng
céc doanh nghiép cdn... D6 Ja rit nhidu
ky vong v& mang hgp tic phét trién va
nghién clru néi chung trong tuong lai.

Khoang thisi gian 5 ndm gin b6 véi
hoat dgng hgp tic phét trién 1a 5 ndm
ty dao tgo kinh nghiém va di lén tir
nhimg khé khan, dau la bai hoc quan
trong nhéit ma anh c6 dugc?

Mét thyc thé ciing nhu mdt con ngudi
théi, c6 giai doan hung phin & thai ky
ddu phit trién, rdi s& dén giai doan trdm
|ing lai. 5 ndm vira qua cila Trudmg chinh
|2 giai doan phat trién hung phén clia ca
tap thé. Sy tim huyét clia mot tip thé
doan két, bao gdm tir linh dao dén cin
bd cic phong ban, bd phidn di gidp cic
anh chi em try lai lam viéc véi mdt sic
ép lan, [am viéc vugt trén cad nang luc
vbn cé clia bdn than. Téi nght bi quyét
nam & sy chan thanh, chan thanh vdi
chinh mong mubn clia bin than, chan
thanh chia sé cdng viéc v6i ddng nghiép,
véi clip trén, cip dudi va véi ci doi tic.
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Minh cé6 tim Idng chdn thanh thi di
minh chua gidi, dii vdn con nhitng han
ché nhét dinh, moi ngudi ciing sé sin
long gidp dd, ddng cam cdng khd véi
minh. Thyc t& c6 nhimg dbi tic nudc
ngodi chip nhan hgp tic véi minh giai
doan diu khong phai do minh gidi déu.
Ma vi hg nhin thiy & minh long nhiét
huyét, sy mong méi mubn vuon |én tiép
cdn nhimg cdi mdi nén mdi xay dung
méi quan hé ban diu [am nén ting cho
nhiéu du an hop tic c6 chit lugng va
: hiéu qua sau nay.
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